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Cód*
Etapa de 

Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 
ocorrer...)

Consequência (Ocasionando)
Responsável pelo Risco 

(Alocação)
Probabilidade Impacto

Nível de Risco 
(Residual)

Resposta - Tipo de 
Tratamento

Plano de Tratamento

RC005 Gestão contratual

Demora na emissão da Ordem de 
Fornecimento ou da Ordem de 
Serviço 

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

1. Atraso no fornecimento do bem ou 
no início da execução dos serviços 
contratados e alteração de preços, 
devido prazo de validade dos valores 
da proposta vencidos Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Monitoramento de prazos 
para emissão das ordens no sistema.
 ATENUANTE: Negociação com fornecedor 
para manutenção dos preços em caso de 
atraso."

RC006 Gestão contratual

Ocorrência de epidemia/pandemia 
durante a execução contratual que 
ocasionem impactos ao andamento 
do(s) serviço(s) devidamente 
comprovados.

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

1. Atraso na execução da obra
2. Impossibilidade de execução

Compartilhado 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Monitoramento de decretos 
sanitários e planos de contingência
 ATENUANTE: Formalização de aditivos de 
prazo ou suspensão temporária do 
contrato"

RC007 Gestão contratual

Encerramento de fabricação de 
modelo ofertado pela licitante na 
ocasião do período de fornecimento. 
VERIFICAR SE EXISTE CLÁUSULA 
CONTRATUAL

Poderá ocorrer descontinuidade 
dos serviços prestados e/ou bens 
entregues

1. Atraso na execução do contrato - 
Necessidade de celebração de aditivo 
de prazo
2. Não entrega de bens ou serviços
3. Não implementação de ações

Compartilhado 3- Média 3- Moderado Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Previsão em edital/contrato 
de aceitação de modelo substituto em caso 
de descontinuidade
 ATENUANTE: Aplicar aditivo de prazo ou 
aceitar substituição com compatibilidade 
técnica"

RC008 Gestão contratual

Variação cambial do dólar acima do 
previsto em cláusula contratual. À 
partir da data da assinatura do 
contrato ou data de recebimento 
pela contratada da ordem de 
fornecimento em relação a data de 
apresentação da proposta.

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

1. Atraso na execução do contrato
2. Não entrega de bens ou serviços
3. Não implementação de ações

Compartilhado 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Previsão no edital/contrato 
de mecanismos de recomposição por 
variação cambial
 ATENUANTE: Formalização de aditivos e 
ajustes contratuais quando comprovada 
variação significativa"

RC009 Gestão contratual

Variação da inflação (IPCA) - 
Aumento do IPCA médio do período 
entre a data do recebimento da 
ordem de fornecimento até da data 
de entrega em relação a variação do 
menor e o maior valores no período 
de 12 meses anteriores a data de 

Poderá ocorrer acréscimo dos 
custos operacionais

1. Atraso na execução do contrato
2. Não entrega de bens ou serviços
3. Não implementação de ações

Compartilhado 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Inclusão de cláusula clara de 
reajuste pelo IPCA no contrato
 ATENUANTE: Aplicação de aditivo de valor 
em caso de desequilíbrio econômico-
financeiro comprovado"

Ministério da Integração e do Desenvolvimento Regional
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do São Francisco e do Parnaíba

PROCESSO:

OBJETO DA CONTRATAÇÃO:

OBJETIVO DA CONTRATAÇÃO:

Escavadeiras Anfíbias

Processo licitatório para fornecimento de 8 unidades de Escavadeiras Anfíbias. Totalizando o valor global máximo de R$ 24.395.047,60 (vinte e quatro milhões, trezentos e noventa e cinco mil, quarenta e sete reais e 
sessenta centavos), visando atendimento das áreas de atuação da Codevasf no estado de Alagoas e Minas Gerais (1ª/SR).

ÁREA/UNIDADE DEMANDANTE:

LOCAL DE EXECUÇÃO:
ÁREA/UNIDADE SUPRIDORA:

MATRIZ DE RISCOS

1ª/SR e 5ª/SR

Codevasf Sede

AR/GMT/UME
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RC010 Gestão contratual

Mudança na legislação tributária que 
altere os valores dos bens ou seviços 
previstos no contrato.

Poderá ocorrer acréscimo dos 
custos operacionais

0

Compartilhado 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Previsão no contrato de 
mecanismo de reequilíbrio em caso de 
alteração legislativa
 ATENUANTE: Aplicação de aditivos ou 
revisão contratual quando necessário"

RC011 Gestão contratual

Greve ou paralisações de órgãos 
reguladores. Ex: Receita Federal

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

1. Atraso na execução do contrato
2. Não entrega de bens ou serviços
3. Não implementação de ações

Compartilhado 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Ajustar cronogramas 
prevendo eventuais paralisações de órgãos 
reguladores
 ATENUANTE: Formalização de aditivo de 
prazo em caso de paralisação comprovada"

RC012 Gestão contratual

Greve ou paralisações de 
fornecedores ou prestadores de 
serviço. Ex: Caminhoneiros, 
Fabricantes

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

0

Compartilhado 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Inserir cláusula que permita 
contratação emergencial em casos críticos
 ATENUANTE: Negociação com fornecedor 
ou contratação temporária alternativa"

RC013 Gestão contratual

Alteração ou dificuldade de local 
para armazenamento de bens ou 
materiais

Poderá ocorrer descontinuidade 
dos serviços prestados e/ou bens 
entregues

1. Atraso na implantação dos projetos

Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Definir previamente locais 
de contingência para armazenamento
 ATENUANTE: Relocar bens em instalações 
de terceiros ou espaços provisórios"

RC014 Gestão contratual

Elevação de custo de fabricação, 
taxas e tarifas e encargos 
aduaneiros, inclusive frete, acima 
das variações médias dos últimos 
anos. VERIFICAR SE ESTÁ PREVISTO 
NO CONTRATO OU SE EXCEDE O 
PREVISTO NO CONTRATO

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

0

Compartilhado 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Monitoramento do cenário 
aduaneiro e previsão contratual clara de 
cobertura de variações
 ATENUANTE: Aditivo contratual em caso 
de impacto comprovado ou contratação 
emergencial alternativa"

RC015 Gestão contratual

Paralisação da cidade (Lockdown), 
região ou país de origem de 
fabricação do equipamento ou 
máquina devido a pandemia, bem 
como no local de recebimento.

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

1. Dificuldade da aquisição de matéria-
prima

Compartilhado 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Monitoramento de decretos 
locais e planos de contingência do 
fornecedor
 ATENUANTE: Suspensão temporária do 
contrato ou formalização de aditivo de 
prazo"

RC016 Gestão contratual

Necessidade de substituição de 
máquinas ou equipamentos em 
função de avanço tecnológico ou de 
revisão de normas técnicas

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

1. Atraso na execução do contrato
2. Não entrega de bens ou serviços
3. Não implementação de ações
4. Substituição de itens Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Atualização periódica das 
especificações técnicas e alinhamento com 
normas vigentes
 ATENUANTE: Aditivo contratual aceitando 
substituição por modelo equivalente"
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RC017 Gestão contratual

Atraso nos pagamentos por período 
superior a capacidade de suporte da 
empresa ou superior a 30 dias. 

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
nos pagamentos

1. Inoperância das empresas
2. Desequilíbrio financeiro gerado 
pela gestão interna da contratada ou 
por atraso de pagamento das 
medições

Contratante 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Monitoramento contínuo de 
prazos e priorização de recursos 
orçamentários
 ATENUANTE: Negociação de prazos com a 
contratada ou adiantamento parcial de 
valores"

RC018 Gestão contratual

Falência da empresa ou falta de 
capacidade operacional da empresa 
contratada - A ALOCAÇÃO 
DEPENDERÁ DA CAUSA ESPECÍFICA 
QUE OCASIONOU O EVENTO

Poderá ocorrer descontinuidade 
dos serviços prestados e/ou bens 
entregues

1. Atraso na execução do contrato
2. Não entrega de bens ou serviços
3. Não implementação de ações

Compartilhado 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Reforço nos critérios de 
habilitação econômico-financeira e análise 
de capacidade operacional
 ATENUANTE: Substituição da empresa por 
contratação emergencial ou retomada com 
segunda colocada"

RC019 Gestão contratual

Dificuldade de entrega de itens em 
função de acidentes, eventos 
climáticos

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

1. Atraso na execução do contrato
2. Não entrega de bens ou serviços
3. Não implementação de ações

Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Previsão contratual de 
prazos com margem de segurança
 ATENUANTE: Reprogramação de entrega 
ou utilização de transporte alternativo"

RC020 Gestão contratual

Ausência de segurânça e vigilância - 
Ocorrência de roubo ou furto de 
equipamentos no local de 
armazenagem ou no local de 
montagem durante a execução do 
contrato

Poderá ocorrer 
depreciação/deterioração/roubo/f
urto de bens

1. Atraso no cronograma de execução

Contratada 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Exigir plano de segurança 
durante a execução
 ATENUANTE: Reposição imediata dos bens 
furtados"

RC021 Gestão contratual

Dificuldade de aquisições de matéria-
prima devido ao aumento dos custos 
ou atrasos nos fornecimentos de 
matéria-prima para fabricações.

Poderá ocorrer descontinuidade 
dos serviços prestados e/ou bens 
entregues

1. Atrasos no cronograma
2. Custos adicionais

Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Exigir da contratada plano 
de abastecimento com fornecedores 
alternativos
 ATENUANTE: Reprogramação de 
cronograma de entregas ou substituição de 
insumos por equivalentes"

RC022 Gestão contratual

Falta de profissional para fazer a 
entrega técnica dos equipamentos. 
TEM PREVISÃO CONTRATUAL? CASO 
CONTRÁRIO A ALOCAÇÃO DEVE SER 
COMPARTILHADA

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

1. Atraso no cronograma de execução

Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Exigir previsão contratual 
clara sobre entrega técnica com 
profissional qualificado
 ATENUANTE: Substituição temporária por 
profissional indicado pela contratante até 
solução definitiva"

RC023 Gestão contratual

Impossibilidade de disponibilização 
de local adequado para instalação de 
máquinas e equipamentos, após a 
entrega/instalação

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

1. Atraso no cronograma de execução

Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Verificar previamente a 
adequação dos locais de instalação antes 
da aquisição
 ATENUANTE: Adequar infraestrutura em 
caráter emergencial ou realocar 
temporariamente os equipamentos"

RC024 Gestão contratual

Devido a ocorrência de prejuízos e 
danos a terceiros decorrentes da 
entrega dos itens ou instalação dos 
mesmos

Poderá ocorrer ineficiência na 
execução de ações e projetos

1. Atraso no cronograma de execução
2. Interposição de ações judiciais ou 
administrativas

Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Inserir cláusula de 
responsabilidade civil e de cobertura 
securitária
 ATENUANTE: Acionar o seguro ou exigir 
reparação imediata pela contratada"

Página 3 de 6

e-DOC 5A142163
Proc 59500.003503/2025-13-e

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC 5A142163

https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=5A142163
https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=3503&filter[anoproc]=2025


Cód*
Etapa de 

Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 
ocorrer...)

Consequência (Ocasionando)
Responsável pelo Risco 

(Alocação)
Probabilidade Impacto

Nível de Risco 
(Residual)

Resposta - Tipo de 
Tratamento

Plano de Tratamento

RC025 Gestão contratual

Impossibilidade de disponibilização 
de local adequado para instalação de 
máquinas e equipamentos, durante 
a instalação/execução do contrato

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

1. Atraso no cronograma de execução

Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Exigir verificação prévia de 
adequação dos locais antes da instalação
 ATENUANTE: Adequação emergencial ou 
relocalização temporária"

RC026 Gestão contratual

Eventos internacionais: políticos, 
guerras, férias coletivas de 
categorias

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

1. Atraso na execução do contrato
2. Não entrega de bens ou serviços
3. Não implementação de ações

Compartilhado 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Inserir cláusula de 
suspensão/prorrogação em casos de 
eventos internacionais relevantes
 ATENUANTE: Aditivos de prazo ou 
negociação de entregas alternativas"
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Nome: Lotação: AR/GMT

Nome: Lotação: AR/GMT/UME

Nome: Lotação: AR/GMT/UME

Nome: Lotação:

Nome: Lotação:

Nome: Lotação:

10/11/2025

* Ocultar as linhas que não forem utilizadas e formatar a altura das linhas.

LOCAL/DATA:

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAÇÃO - DEMANDANTE

Cirio Jose Costa

Gabriel Vinícius Dall Asta Rizzotto

ANALISTAS RESPONSÁVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO - DEMANDANTE

Wagner de Oliveira Araujo

Obs: Metodologia de Gerenciamento de Riscos em Contratações encontra-
se em fase de testes e validação técnica, considerando o Regulamento 
Interno de Licitação e Contratos (RILC) e a Metodologia de Gerenciamento 
de Riscos (MGR), com parâmetros metodológicos para identificação, 
análise, avaliação e tratamento dos riscos.
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