CODEVASF

PROCESSO:

Ministério da Integragao e do Desenvolvimento Regional

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba

MATRIZ DE RISCOS

e-DOC 5A142163
Proc 59500.003503/2025-13-e

Versao 8.0

OBJETO DA CONTRATACAO:

Escavadeiras Anfibias

OBJETIVO DA CONTRATACAO:

Processo licitatério para fornecimento de 8 unidades de Escavadeiras Anfibias. Totalizando o valor global méximo de RS 24.395.047,60 (vinte e quatro milhdes, trezentos e noventa e cinco mil, quarenta e sete reais e

sessenta centavos), visando atendimento das dreas de atuagdo da Codevasf no estado de Alagoas e Minas Gerais (12/SR).

LOCAL DE EXECUCAO: Codevasf Sede
AREA/UNIDADE SUPRIDORA: AR/GMT/UME
AREA/UNIDADE DEMANDANTE: 13/5R e 52/SR

Etapa de

Evento de Risco/Incerteza (podera

Responsavel pelo Risco

Nivel de Risco

Resposta - Tipo de

Contratagio Fator de Risco/Causa (devido a...) e Consequéncia (Ocasionando) (Alocacio) Probabilidade Impacto (Residual) Ttaente Plano de Tratamento

Demora na emissdo da Ordem de Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso no fornecimento do bem ou

Fornecimento ou da Ordem de na aquisi¢do ou/e entrega de bens no inicio da execugdo dos servigos

Servico e servigos contratados e alteragio de pregos, PREVENTIVO: Monitoramento de prazos

devido prazo de validade dos valores para emissdo das ordens no sistema.
RCO05 Gest&o contratual da proposta vencidos Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar ATENUANTE: Negociagdo com fornecedor
para manutengdo dos pregos em caso de
atraso."

Ocorréncia de epidemia/pandemia Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo da obra

durante a execugdo contratual que na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. Impossibilidade de execugdo

ocasionem impactos ao andamento e servicos PREVENTIVO: Monitoramento de decretos

do(s) servico(s) devidamente sanitarios e planos de contingéncia

RC006 Gest&o contratual comprovados. Compartilhado 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Mitigar ATENUANTE: Formalizagdo de aditivos de
prazo ou suspensdo temporaria do
contrato”

Encerramento de fabricagdo de Podera ocorrer descontinuidade 1. Atraso na execugdo do contrato -

modelo ofertado pela licitante na dos servigos prestados e/ou bens Necessidade de celebragdo de aditivo PREVENTIVO: Previsdo em edital/contrato

ocasido do periodo de fornecimento. entregues de prazo de aceitagdo de modelo substituto em caso

RCO07 Gest&o contratual VERIFICAR SE EXISTE CLAUSULA 2 Nfo fantrega de beﬂns ou se~rvu;os Compartilhado 3- Média 3- Moderado Risco Alto Mitigar de descontlnuldaqe "

CONTRATUAL 3. Ndo implementagdo de agdes ATENUANTE: Aplicar aditivo de prazo ou
aceitar substituicdo com compatibilidade
técnica"

Variagdo cambial do délar acima fio Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato PREVENTIVO: Previs3o no edital/contrato

previsto em clausula contratual. A na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. Ndo entrega de bens ou servigos de mecanismos de recomposicao por

B partir da data da assinatura do e servigos 3. Ndo implementagdo de agdes ] . ) . variagdo cambial
RCo08 Gestdo contratual | contrato ou data de recebimento Compartilhado 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar ATENUANTE: Formalizagso de aditivos e
pela contratada da ordfm de ajustes contratuais quando comprovada
fornecimento im relagdo a data de variagdo significativa”
3. 2 nranncta

Variagdo da inflagdo (IPCA) - Podera ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo do contrato

Aumento do IPCA médio do periodo custos operacionais 2. N&o entrega de bens ou servicos PREVENTIVO: Incluséo de cldusula clara de

entre a data do recebimento da 3. Ndo implementago de agbes reajuste pelo IPCA no contrato

RC009 Gestdo contratual ordem de fornecimento até da data Compartilhado 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar ATENUANTE: Aplicagdo de aditivo de valor
de entrega em relago a variagio do em caso de desequilibrio econémico-
menor e o maior valores no periodo financeiro comprovado”

da 19 macac antarinrac o data da
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Mudanga na legislagdo tributaria que|  Poderd ocorrer acréscimo dos
altere os valores dos bens ou sevigos |  custos operacionais PREVENTIVO: Previsdo no contrato de
previstos no contrato. mecanismo de reequilibrio em caso de
RCO10 Gestdo contratual Compartilhado 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar alteracgdo legislativa
ATENUANTE: Aplicagdo de aditivos ou
revisdo contratual quando necessario"
Greve ou paralisagdes de 6rgdos Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato
reguladores. Ex: Receita Federal na aquisigdo ou/e entrega de bens 2. N3o entrega de bens ou servigos PREVENTIVO: Ajustar cronogramas
e servigos 3. N3o implementagio de agdes prevendo eventuais paralisagdes de 6rgdos
RCO11 Gestdo contratual Compartilhado 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar reguladores
ATENUANTE: Formalizagdo de aditivo de
prazo em caso de paralisagdo comprovada"
Greve ou paralisagdes de Podera ocorrer imprevisibilidade 0
fornecedores ou prestadores de na aquisi¢cdo ou/e entrega de bens
servigo. Ex: Caminhoneiros, e servigos PREVENTIVO: Inserir cldusula que permita
Fabricantes contratagdo emergencial em casos criticos
RCO12 Gestdo contratual Compartilhado 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar
P € ATENUANTE: Negociagdo com fornecedor
ou contratagdo temporaria alternativa"
Alteragdo ou dificuldade de local Podera ocorrer descontinuidade 1. Atraso na implantagdo dos projetos
para armazenamento de bens ou dos servigos prestados e/ou bens
materiais entregues PREVENTIVO: Definir previamente locais
de contingéncia para armazenamento
RC013 Gestdo contratual Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar
& ATENUANTE: Relocar bens em instalagdes
de terceiros ou espagos provisorios"
Elevagdo de custo de fabricagdo, Podera ocorrer imprevisibilidade 0
taxas e tarifas e encargos na aquisi¢do ou/e entrega de bens
aduangiros, inclusi}/e frete, aFima e servicos PREVENTIVO: Monitoramento do cenério
das variagdes médias do’s dltimos aduaneiro e previsdo contratual clara de
anos. VERIFICAR SE ESTA PREVISTO el
cobertura de variagdes
RCO14 Gestdo contratual Compartilhado 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar
NO CONTRATO OU SE EXCEDE O P & ATENUANTE: Aditivo contratual em caso
PREVISTO NO CONTRATO de impacto comprovado ou contratagdo
emergencial alternativa"
Parilisagéo dla cidad'e (Lockdown), Poderal (?c?rrer imprevisibilidade 1. 4Dificu|dade da aquisi¢do de matéria- PREVENTIVO: Monitoramento de decretos
regido ou pais de origem de na aquisi¢cdo ou/e entrega de bens prima locais e planos de contingéncia do
fabricagdo do equipamento ou e servigos fornecedor
RCO15 Gestdo contratual Aqui i i Compartilhado 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Mitigar
maquina devido a pand.emla, bem P & ATENUANTE: Suspensdo temporaria do
como no local de recebimenta. contrato ou formalizagdo de aditivo de
prazo"
Necessidade de substitui¢do de Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato
magquinas ou equipamentos em na aquisigdo ou/e entrega de bens 2. N3o entrega de bens ou servigos PREVENTIVO: Atualizagdo periddica das
fungdo de avango tecnolégicooude | e servigos 3. N3o implementagio de agdes especificaBes técnicas e alinhamento com
RCO16 Gestdo contratual revis3o de normas técnicas 4. Substituicdo de itens Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar normas vigentes
ATENUANTE: Aditivo contratual aceitando
substituigdo por modelo equivalente"
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Atraso nos pagamentos por periodo Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Inoperancia das empresas PREVENTIVO: Monitoramento continuo de
superior a capacidade de suporte da nos pagamentos 2. Desequilibrio financeiro gerado prazos e priorizacdo de recursos
empresa ou superior a 30 dias. pela gestdo interna da contratada ou orcamentarios
RCO017 Gestdo contratual por atraso de pagamento das Contratante 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar ATENUANTE: Negociaio de prazos com a
medigSes contratada ou adiantamento parcial de
valores"
Faléncia da empresa ou falta de Podera ocorrer descontinuidade 1. Atraso na execugdo do contrato PREVENTIVO: Reforco nos critérios de
capacidade operacional da empresa dos servigos prestados e/ou bens 2. Ndo entrega de bens ou servigos habilitaggo econdmico-financeira e analise
contratada - A ALOCAGAO entregues 3. Ndo implementagdo de a¢bes d : .
e capacidade operacional
RCO18 Gestdo contratual DEPENDERA DA CAUSA ESPECIFICA Compartilhado 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar ATENpUANTE' Sur:)stituigéo da empresa por
QUE OCASIONOU O EVENTO contratagdo emergencial ou retomada com
segunda colocada"
Dificuldade de entrega de itens em Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato
fungdo de acidentes, eventos na aquisi¢cdo ou/e entrega de bens 2. Ndo entrega de bens ou servigos PREVENTIVO: Previsio contratual de
climaticos e servigos 3. Ndo implementagdo de agbes
razos com margem de seguranca
RCO19 Gestdo contratual Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar 'j\TENUANTE' Regprogramagcéo dz entrega
ou utilizagdo de transporte alternativo"
Auséncia de segurdnga e vigilancia - Podera ocorrer 1. Atraso no cronograma de execugdo
Ocorréncia de roubo ou furto de depreciagdo/deterioragdo/roubo/f PREVENTIVO: Exigir plano de seguranga
equipamentos no local de urto de bens durante a execucio
RC020 Gestdo contratual armazenagem ou no local de Contratada 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar ATENUANTE: Reposicio imediata dos bens
montagem durante a execugdo do furtados" ’
contrato
Dificuldade de aquisicdes de matéria-|  Poderd ocorrer descontinuidade 1. Atrasos no cronograma -
. . . I PREVENTIVO: Exigir da contratada plano
prima devido ao aumento dos custos dos servigos prestados e/ou bens 2. Custos adicionais )
. de abastecimento com fornecedores
ou atrasos nos fornecimentos de entregues iternati
P - alternativos
RC021 Gestd tratual matéria-prima para fabricagdes. Contratad 3- Médi 3- Moderad Ri Moderad Miti
estdo contratual P! P C ontratada édia oderado isco Moderado itigar ATENUANTE: Reprogramacio de
cronograma de entregas ou substitui¢do de
insumos por equivalentes"
Falta de profissional para fazer a Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso no cronograma de execugdo PREVENTIVO: Exigir previsdo contratual
entrega técnica dos equipamentos. na aquisi¢do ou/e entrega de bens clara sobre entrega técnica com
TEM PREVISAO CONTRATUAL? CASO e servigos profissional qualificado
RC022 Gestdo contratual . ~ Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar
CONTRARIO A ALOCACAO DEVE SER € ATENUANTE: Substitui¢do tempordaria por
COMPARTILHADA profissional indicado pela contratante até
solugdo definitiva"
Impossibilidade de disponibilizagdo Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso no cronograma de execugdo " )
de local adequado para instalagio de|  na aquisicdo ou/e entrega de bens PREVENTIVO: Verlf}car Wewamfnte a
maquinas e equipamentos, apos a e servicos adequagdo dos locais de instalagdo antes
i = da aquisigdo
RC023 Gestdio contratual | entrega/instalacdo Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar ATE?\IUAf\ITE' Adequar infraestrutura em
carater emergencial ou realocar
temporariamente os equipamentos"
Devido a ocorréncia de prejuizos e Podera ocorrer ineficiéncia na 1. Atraso no cronograma de execugdo
danos a terceiros decorrentes da execugdo de agdes e projetos 2. Interposicdo de agdes judiciais ou PREVENTIVO: Inserir cldusula de
entrega dos itens ou instalagdo dos administrativas responsabilidade civil e de cobertura
RC024 Gestdo contratual mesmos Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Mitigar securitdria
ATENUANTE: Acionar o seguro ou exigir
reparagdo imediata pela contratada"
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PREVENTIVO: Exigir verificagdo prévia de
adequagdo dos locais antes da instalagdo

RC025 Gestdo contratual ainstalagdo/execugdo do contrato Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar ATENUANTE: Adequagio emergencial ou
relocalizagdo tempordaria"
Eventos internacionais: politicos, Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato
guerras, férias coletivas de na aquisicdo ou/e entrega de bens 2. N3o entrega de bens ou servicos PREVENTIVO: Inserir cldusula de
categorias e servigos 3. Ndo implementagdo de agbes suspensdo/prorrogagdo em casos de
RC026 Gestdo contratual Compartilhado 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Mitigar eventos internacionais relevantes

ATENUANTE: Aditivos de prazo ou
negociagdo de entregas alternativas"
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* Ocultar as linhas que ndo forem utilizadas e formatar a altura das linhas.

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE

No|Cirio Jose Costa Lotagdo: AR/GMT
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE

No| Wagner de Oliveira Araujo Lotagdo: |AR/GMT/UME
No|Gabriel Vinicius Dall Asta Rizzotto Lotagdo: |[AR/GMT/UME
No| Lotagdo:

No| Lotagdo:

No| Lotagdo:

LOCAL/DATA: | 10/11/2025
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Obs: Metodologia de Gerenciamento de Riscos em Contratag8es encontra-
se em fase de testes e validagdo técnica, considerando o Regulamento
Interno de Licitagdo e Contratos (RILC) e a Metodologia de Gerenciamento
de Riscos (MGR), com parametros metodolégicos para identificagdo,
analise, avaliagdo e tratamento dos riscos.
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